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Vesthimmerlandsk
udvikling nar det er bedst

| Vesthimmerlands Kommune dremmer vi stort, og vi el-
sker atudvikle. Det ger vi af vores evige lyst til at skabe
forandringer og forbedringer. Derfor handler vi hel-
hjertet, nar vikan se muligheder og behov. | en verden,
hvor digitalisering, velfaerdsteknologi, gren omstilling
oginnovation har taget fart, er Gundestrupgaard et fro,
somyvii2023 har forngjelsen af at sa.

Med Gundestrupgaard har vii Vesthimmerlands Kom-
mune faet muligheden for at skabe vaekst, udvikling og
samarbejde pa tveers af fagligheder pa enhelt ny made.
Géarden skal vaere startskuddet til at skabe et nyt staerkt
DNA med fokus pa at skabe muligheder for Vesthimmer-
lands Kommune samt vores virksomheder, uddannelses-
institutioner og samarbejdspartnere.

Med Gundestrupgaard har vifaet rammerne til at skabe
dynamiske miljger, hvorvibliveristand til at fange mu-
lighederne og ikke mindst handle pa dem. Dette med
udgangspunkt i de stedbundne kvaliteter som Vesthim-
merlands Kommune og vores lokale erhvervsliv byder pa.

Gundestrupgaard ervores startskud til at skabe ram-
merne forenny og unik tilgang til erhvervsservice og
erhvervsudvikling. Her vil visammen med virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og samarbejdspartnere skabe
dynamiske miljger, hvor god service, spirende innovation
og udviklende samarbejder kan mades pa inspirerende
vis - bade lokalt og pa tveers af graenser. Og hvor vores
dremme kan blive til virkelighed - og andres ogsa!

Derfor ser vi frem til at vores fr@ kan fa lov til at spire.



Gundestrupgaard
malbillede 2030

Flaget erhejst pa Gundestrupgaard. Syv ar efter opkgbet
af Gundestrupgaard kan vi markere, at Vesthimmerland
med ambitioner, engagement og visionaert mod, er
lykkes med at gare Vesthimmerlands Kommune 88 % Kli-
maneutral og innovativt foranikernevelfeerden pa aeldre-,
social- og sundhedsomradet.

Vedlanceringeni 2023 fremstod vores vision for stedet
maske lidt for urealistisk, modigt ellerambitigst i vores
omrade. Men hvorfor kan visa fejre successen heri20307?

Farst og fremmest havde viet Byrad, der turde at saette
sig selvmal, derikke "bare” handlede om de svaere prio-
riteringer, men ogséa gjorde plads til "nvad vil viegentlig”
- oghvad vil viskabe ivores byrddsperiode? Hvor skal
vihen? Hvad vil vihuskes for? Viville vaere en kommunei
fronten! Viville se muligheder, ikke begraensninger. Op-
s@ge dygtigheden, heldet.

Et af de helt store fyrtarne i de tanker og mal blev Gunde-
strupgaard. Det begyndte med et anske om en samlet
indgang til vores erhvervsservice. Men der stoppede
ambitionerne ikke - og hurtigt kom viigang med visions-
dage, veertskaber og partnerskaber. Envisionaer begyn-
delse, hvorvihavde lyst til at skabe alt - og kunne alt. Grgn
omstilling og velfaerdsteknologi skulle for alvor saette os
pa Danmarkskortet - og gerne mere til.

Nu starviher7 arsenere - vores "Gard” er omkranset af
en erhvervsparkiAars, som med hurtigadgang til A13

og motorvejen har skabt langt flere arbejdspladser og
erhvervsbyggerier afledt af vores satsning pa at vaere i
den grenne farertrgje. Virksomheder, der bade udvikler
ogunderstgtter de to store energi-gerivores kommune
- men ogsa for netveerket og kompetencernes skyld har
placeret sighos os.

Partnerskabermed afledte gevinsterforalle. Udkan-
stdanmark-spggelset var begyndt at gere sitindtogi
omrader somvores, men pludselig var det afgarende
bade athave et landbrugssamfund og geografisk plads.
Den attraktivitet gik vi heldigvis aktivtind i - vil ville skabe
noget. Viville gaforrest - det offentlige og private med
hver deres styrkeriet samarbejde.

Men hvorfor ngjes med at bringe Vesthimmerland og
Nordjyllandifront pa den grenne omstilling, nar vores
rammer pa Gundestrupgaard naermest inviterede til flere
ambitioner med hallerne tilbyggeriet? Og her stolede

vi pa en teknologi-satsning, som tidligere havde givet

os succes - ogihvert fald et ambitigst ry. Eks. Nord Vest
Smart Production, derisaerrykkede pa data-processeni
erhvervslivet.

Men denne gang stod vores kommunale velfaerd for skud
- vores aeldre-, social- og sundhedsomrade. Ligesom
mange andre kommuner saviindien nutid og fremtid, der
skreg pa teknologisk udvikling og mader, der kunne vaere
en afgerende lgsning for at frigere ressourcer og heender
tilmere pleje og omsorg.

Her blev vores mal Living Labs i hallerne pa Gundestrup-
gaard, dermed alt frarobot-teknologi og andre fysiske
ogdigitale teknologier har taget presset af den manglen-
de kapacitetivores omsorgsjobs, og samtidig har sikret
offentlige- og private partnerskaber, der har fgrt udvikling
og vaekst med sig - bade nationalt og internationalt. Er-
hvervslivet, uddannelsessektoren, kommuner ogregioner
og andre aktgrer har deres daglige gang pa Gundestrup-
gaard ogvores Living Labs, hvilket badde skaber afgaren-
de kvalitetsvelfaerd og ekstra uddannelse og erhvervsliv.

Gundestrupgaard erheri2030 blevet vores gstlige
indgang til Vesthimmerland, hvor ambitioner og udvik-
ling fremstar som det synlige bevis pa, at viville skabe
noget for7-8 arsiden. Udvikle - ikke afvikle. 10 hektar jord
varlandbrugsjord, nu virksomheder med fokus pa grgn
omstilling og velfaerdsteknologi og hvor helt nye typer er-
hverv har haft grobund - til gavn for hele Vesthimmerland.
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Hvordan opstod
ideen?

Mulighedernes Vesthimmerland

Ultimo 2020 vedtog Byradet en 5-arig erhvervsstrategi
for Vesthimmerlands Kommune under titlen "Muligheder-
nes Vesthimmerland”.

Visionen fra erhvervsstrategiener:

”Vesthimmerland skal vaere kendt som en dynamisk og
erhvervsvenlig kommune med mod og vilje til at ga nye
veje sammen med erhvervslivet. Malet er at styrke de lo-
kale muligheder og finde faelles Izsninger pa fremtidens
udfordringer”

Den grgnne omstilling har en hgj status bade i erhvervs-
strategien og den aktuelle klimastrategi forkommunen.
Dereringen tvivlom, at den granne omstilling fremover vil
skabe gkonomisk veekstivirksomhederne samt generere
nye arbejdspladser. Innovation, digitalisering og sundhed
bliver ligeledes saerlige prioriterede omrader, der skal
styrkeside kommende ar.

Erhvervsstrategien peger endvidere pa, at det ervigtigt,
at de kommunale enheder, der arbejder taet sammen med
erhvervslivet, far koordineret deres aktiviteter, sdledes at
virksomhederne i Vesthimmerlands Kommune oplever, at
de faren optimal og professionel service. For at opna det,
skal der etableres En indgang. Det handlerom atyde en
radgivning, derinspirerer og motiverer.

Vores Vesthimmerland

| Byradets strategi “Vores Vesthimmerland 2022 - 2026”
er et af de fire primaere fokusomrader “Vores vaekst”, som
handler om, at viviludvikle den ene indgang tilkommunen
forerhvervslivet og et staerkere Erhverv Veeksthimmer-
land - vores lokale erhvervskontor.

Helt specifikt star deristrategien, at vi skal skabe “den
eneindgang”:

“Vesthimmerlands Kommune skal vaere kendt somen
dynamisk og erhvervsvenlig kommune med mod og vilje
til at gé nye veje sammen med erhvervslivet. For nogle



virksomheder, som har kontakt til flere myndigheder og
erhvervsfremmeaktorer, kan indsatsen til tider fremsta
ukoordineret. Det skal viundga ved at udvikle den ene
indgang for erhvervslivet, sa virksomhederne nemt og
hurtigt far den hjaelp de skal bruge, herunder til at udvikle
sig og vaekste”

Den eneindgang sikres gennem en feelles taenkning og
taet koordinering pa tveers af faglighederne i Vesthimmer-
lands Kommune ogi et taet samarbejde medrelevante
partnere. Fortsat veekst i virksomhederne kraever ogsa et
steerkt Erhverv Vaeksthimmerland, der formar at fremme,
atvirksomhederne erklar pa fremtidens efterspargsel,
herunderindenfor gren omstilling, teknologi og @get digi-
talisering. Samtidig skal der sikres et godt samspil med
jobcenteret, sa virksomhederne har adgang til de rette
kompetencer.

Med disse strategier og visionerin mente opstaridéen
med Gundestrupgaard - en stor lokal gard lige i udkan-
ten af Aars. Hvis vi skal understgtte den ene indgang for
erhvervet, betyder det ogs3, at vigeografisk har brug
forenlokation som har kapaciteten til bade at byde pa
dynamiske rammer og rumme alle ngglefunktioner, hvis vi
skalunderstatte erhvervsservice, udvikling, samarbejder
oginnovationienmoderne tid.

Et sted, hvor derkan vaere speendende kontormiljger og
samtidig ogsa et sted, hvor virksomheder kan folde deres
udviklingspotentialer ud og hvor samarbejder kan opsta.
Et sted som skal saette Vesthimmerland pa landkor-

tet. Strategien bag den ene indgang kan herved ske pa
autentisk “vesthimmerlandsk” vis pa en lokal landbrugs-
ejendom som Gundestrupgaard.
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Visar freene
| feellesskab

Ved kgbet af Gundestrupgaard har vi her faet muligheden
for at skabe vaekst, udvikling og samarbejde pa tvaers

af fagligheder pd enny made. Det er startskuddet til at
skabe en ny staerk helhedsorienteret kulturi Vesthimmer-
lands Kommune, med fokus pa at skabe synlighed og
muligheder forkommunens virksomheder samt teenke
offentligt-privat samarbejde pa en helt ny made.

Kort sagt skal DNA’et for Gundestrupgaard veere kende-
tegnet ved hgj grad af koordinering og samarbejde pa
tveers af sektorer og fagligheder, som skal udfoldesidy-
namiske miljger. Det er det, vi skal og vil veere kendt for. Et
DNA der giver en unik mulighed for at brande kommunen
ogvores erhvervsliv. Det vil give nogle rigtige gode vilkar
for at tiltraekke nye virksomheder og kvalificeret arbejds-
kraft tilkommunen.

For at lykkedes med dette, er det vores holdning at free-
ne til Gundestrupgaard skal sas i feellesskab med de po-
tentielle samarbejdspartnere, interessenter og brugere
af Gundestrupgaard. Derfor erindholdet i Udviklingsplan
for Gundestrupgaard baseret pa tanker, ideer, dremme
og @nsker fra to visionsdage, afholdt som startskud for
gardens udvikling umiddelbart efter Vesthimmerlands
Kommunes overtagelse af garden.

Pa visionsdagene var der samlet kommunale direktarer,
cheferog medarbejdere fra Vesthimmerlands Kommune,
derarbejder med erhvervsservice og erhvervsudvikling,
samt forskellige lokale, regionale og nationale repraesen-
tanter fra erhvervslivet, uddannelseinstitutioner, videns-
og forskningsinstitutioner, klynger m.fl.

Alle der deltog pa visionsdagene, bidrog ved at dele de-
resrespektive dramme for Gundestrupgaard, give deres
bud pa hvordan de evt. kunne se sig selvistedet samt
give indspark til hvordan visammen lykkes med at ggre
visionerne til virkelighed pa Gundestrupgaard.
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Ledestjerne for
Gundestrupgaard

Vesthimmerlands Kommunes indledende tanker for
stedet krydret med de veerdifulde indspark fra visionsda-
gene, harresulteretienfaelles ledestjerne forudviklingen
af Gundestrupgaard. Stjernen bestar af tre elementer, et
centrum, eninderstjerne og enyderstjerne.

e Stjernens centrum markerervores overordnede
mal om at skabe Vores Gundestrupgaard - et
sted derbidrager aktivt til det Nordjyske og det
vesthimmerlandske erhvervsliv.

e Inderstjernen markerer gardens fundament -
bestaende af fire grundlaaggende vaerdier for
stedets udvikling: Innovation, Kompetencer,
Ivaerksaetteri og Ervervsservice.

e Yderstjernen bestar af fire visioner, som skal bidrage
til at vores vaerdier blomstrer og gror: Living Labs,
Velfeerdsteknologi, Enindgang og Gregn omstilling.

Alle indspark fra visionsdagene er brugt til at udfolde
stjernensinderste og yderstering, og til at gere funda-
mentet og visionerne konkrete og handlingsorienterede.
Ledestjernen skal ses som et startskud for udviklingen af
Gundestrupgaard. Vierklar pa meget mere, og vil konti-
nuerligt videreudvikle og bygge pa vores ledestjerne.

Det overordnede mal

Stjernens centrum markerer vores overordnede mal om at
skabe Gundestrupgaard - en fysisk ramme, der bidrager
aktivt til veeksten og udviklingen af erhvervsliveti Nordjyl-
land ogiVesthimmerland.

Vores virkemidlerer:

Et faelles fundament

e Fokuserpahvad viallerede er gode tili Vesthimmer-
land og ger det endnu staerkere

e Brugdelokale styrkepositioner og de stedbundende
ressourcer

o Teaenkfremtidsperspektivetind oglav et fundament
baseret paviden

e Udnytogstyrk de teette samarbejder og snitflader vi
allerede hariNordjylland

Enfaelles retning

e Fokusérpafasgjlerog sarg for at gare det rigtigt

e Havfokus palandbrug, grean omstilling og velfaerds-
teknologi

e Gorstedeterhvervsvenligt og attraktivt

e Skab sammenhang mellem udbud og efterspargsel

¢ Havogsafokusudenforkommunegraensen oginspi-
rerandre

e Huskatfadetnedpajordenoghave dennordjyske

tilgang

Udvikling gennem samskabelse og partnerskaber

e Brugde fysiske rammertil at bringe folk sammen

e Samarbejde mellem det offentlige, det private, bor-
gerne og de frivillige

e Skab partnerskaberud fra hvorvier staerke og hvor
vores fokusomrader ligger

e Skab partnerskaber pabade politisk og operationelt
niveau, og serg for at eksekvere

e Teaenkstort, skab store partnerskaber for at sikre et
starre perspektiv

¢ Dyrkpotentialer oglgs problemergennem partner-
skaber

Synlighed og kommunikation

e« Bringbrugerneispil

¢ Skab kobling til lokalomradet
e Havfokus pabranding
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Inderstjernen

Inderstjernen markerer de fire grundlaaggende vaerdier
for stedets udvikling: Innovation, Kompetencer, Ivaerk-
seetteri og Erhvervsservice.

Innovation

Hvordan skal et innovativt miljg se ud? Viforestiller os, at
det er et sted hvor behov og lgsninger mgdes og poten-
tialer afpreves. En udviklende ramme hvor alle former for
innovation understgttes. Hvor man ter at reekke ud efter
dem, der besidder andre og maske lidt skaeve kompeten-
cer. P4 Gundestrupgaard erinnovation og det at taenke
innovativt noget alle kan vaere med til og bidrage aktivt til.

Vores virkemidlerer:

e Atarbejdevidensbaseret oghave en evidensbaseret
tilgang

e Taenke organisering pa nye mader og test nye forret-
ningsmodeller

e Skabeinnovation gennem netveerk, partnerskaber og
entreprengrskaber

e Have fokus pa detregenerative

e Vise eskaleringogimplementering og hvordandeter
muligt

¢ Afdaekke ogsynliggere behov forinnovation ogreali-
sere demvikan

e Huske atinddrage det praktiske niveau

Kompetencer

Hvordan bidrager vitil, at vihar de rigtige kompetencer

til fremtidens arbejdsmarked? Vidremmer om at Gunde-
strupgaard bliver et naturligt bindeled mellem virksomhe-
der, uddannelsessteder og det kommunale. Et Learning
Lab, derikke eret nyt klasseveerelse, menenramme, der
kan anvendes pa nye og anderledes maderiundervisnin-
gen. Etleeringsrum udover bog og praktik, der sikreren
kobling mellem udvikling, teori og praksis.

Vores virkemidlerer:

e Attaenkeibrede samarbejderogikke forsgge atlase
problemerne selv

e Veereteet padevideregdende uddannelser og viden-
sinstitutionerne og hjeelpe, understgtte oginspirere
hinanden

e Byggebroogveere bindeled mellemuddannelse og
virksomheder

e Invitere studiemiljgerne ud pa Gundestrupgaard og
tilbyde praktikpladser og projektsamarbejder

e« Nedbryde sektorer ogusynlige graenser og bringer
studerende med forskellige kompetencer sammen

¢ Arbejde medtiltraekning og fastholdelse af internati-
onal arbejdskraft

e Skabe tryghed forudvikling af erfarne kompetencer

Ivaerkseetteri

Hvordan sikrer vi de bedst mulige rammer foriveerksaet-
teriiVesthimmerland indenfor gren omstilling og vel-
feerdsteknologi og skaber de bedste muligheder for at
nye erhverv kan spire? Her skal vievne at bygge et godt
miljz op, hvor der er plads til alle typeriveerksaettere. Vi
skal taenke ivaerksaetteriinye rammer, hvor der er hgijt til
loftet og kreativiteten kan blomstre. Gundestrupgaard
skal veere et bindeled og et sted hvor folk mgdes pa tvaers
af forskellige baggrunde, behov og potentialer. Derer
ingen der gar forgaeves pa Gundestrupgaard - her star et
samlet staerkt hold altid klar til at hjeelpe.

Vores virkemidlerer:

e Invitere virksomhederne ind hyppigt til at praesentere
deresidéer og problematikker

e Afholde Start-up Caféer

e FEtablere samarbejder mellem store etablerede virk-
somheder og sma start-ups

e FEtablering af partnerskaber mellem universitetet og
virksomheder

e Styrkerelationer og sikre sparring mellem de sma og
mellemstore virksomheder

e Udvikling af et samarbejde mellem virksomheder
omkring arbejdskraft

e Lavevaerksteder, hvor man kan efterpreve ideer og
projekter

Erhvervsservice

Hvordan udvikler vifortsat vores lokale erhvervsliv? Vi

vil blive ved med at yde den gode erhvervsservice, men
bygge ovenpa og gere den endnu bedre. Viskal med én
indgang sikre den gode oplevelse - har man haften god
oplevelse i Vesthimmerland, sa er det ogsa her man vil
arbejde eller starte virksomhed. Gundestrupgaard skal
veere et sted man finder hjeelp, inspiration og hvor vilaerer
af hinanden.

Virkemidlerne er:

¢ Have fokus pabade nye og eksisterende virksomhe-
der

¢ Opbygning af en online idébank med cases, praktik,
samarbejder, problematikker

e Synliggarelse af tilbud og mulighederne

e Tilbud omundervisning, uddannelse og efteruddan-
nelse

e Undersggelse af erhvervslivets behov og gnsker il
erhvervsservice og kortleegning af behovet forinno-
vation og udvikling

e Udarbejdelse af envelkomstpakke forny arbejds-
kraft eller tilflyttere i kommunen



Yderstjernen

Yderstjernen bestar af fire visioner, som skal bidrage til
atvores veerdier blomstrer og gror. De fire visioner for
Gundestrupgaard er: Living Labs, Velfaerdsteknologi, En
indgang og Grgn omstilling.

Living Labs

Tanken om Living Labs som en metode tilinnovation og
udvikling skal gro i Vesthimmerland - ikke kun pa Gunde-
strupgaard, menihele kommunen. Det skal veere spiren-
de miliger med mulighed for og plads tilidégenerering
og afprevning af prototyper, arbejdsgange og konkrete
produkter.

Pa Gundestrupgaard skal derveere plads til alt lige fra
store maskiner til sma teknologier pa Gundestrupgaard.
Et sted hvorvirksomheder oguddannelsesinstitutioner
mades, og hvor der skabes samarbejder med de andre
regionale og nationale laboratorier.

Velfaerdsteknologi

Vifar sterre og sterre behov for at bruge de varme haen-
derog den offentlige service. Det kan vaere udfordrende
ien kommune som Vesthimmerland, hvor viharlangt
mellem husene. Derfor er det veesentligt at kigge pa nye
teknologiske I@sninger, og méaske overveje om fremtiden
kan byde painnovative Il@sninger der kan daekke vores
behov anderledes.

Gennem dbenhed, netvaerk, samarbejder, dialog og en
innovativ tilgang, vil vivende dét at veere et landdistrikt til
et potentiale hvor nye muligheder, ydelser ogl@sninger
udvikles.
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En indgang

Omduerny eller eksisterende virksomhed i Vesthimmer-
land, sa skal du se kommunen som en medspiller helt fra
start. Vivil skabe et sted - enramme - derkan bringe folk
sammen, der synliggerer muligheder og skaber rum for
sparring oginspiration.

Vores erhvervsforening, Erhverv Vaeksthimmerland, taen-
keriudvikling frem for afvikling, og det vil skinne igennem
ivores erhvervsservice, ogialle aspekter af virksomhe-
dernes veerdikeeder. Lige fra kab af byggegrunde og
ansggning om tilladelser til sparring om muligheder og
potentialer - sa starviklar til at hjaelpe dig. Og du finder alt
den hjeelp og viden du skal bruge, nar du treeder ind over
dartrinet pa Gundestrupgaard.

Gren omstilling

Landbruget erngglentil at arbejde med grgn omstil-

ling pa Gundestrupgaard. Vesthimmerlands Kommune
eret stort landbrugssamfund, og en stor del af bade
udfordringerne og potentialerne i den greanne omstilling
findes her. Vihar behov for et foranderligt og innovativt
landbrug, for at sikre viogsa har et landbrug i fremtiden til
gavn forvores lokalsamfund.

Pa Gundestrupgaard vil vihave et saerligt fokus pa biogas
og de potentialer og muligheder det giveriden grgnne
omstilling. Viviludvikle, innovere, facilitere oginformere.
Vivil samarbejde bredt og pavirke udviklingen og interes-
sen, hvorvikan. Alle skal kunne se, forsta og ikke mindst
drage fordel af alle aspekter af denne verden.

&
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Et vaerktoj
tilhandling

Udviklingsplanen for Gundestrupgaard skal ses som et
udgangspunkt for at definere nogle handlingsspor for
denvidere proces. Som et naeste skridtiarbejdet med
gardens udvikling skal visionerne i ledestjernen for Gun-
destrupgaard, geres konkrete og handlingsorinteret.

Dette udmentes gennem udarbejdelse af forskellige
delprojekter, der tilsammen udger det samlede program
forudviklingen af Gundestrupgaard. Udarbejdelse af
Udviklingsplanen for Gundestrupgaard er etindledende
projekt i programmet sammen med enraekke andre del-
projekter, der primaert omhandler udvikling ogidriftsaet-
telse af Gundestrupgaard. De igangsatte delprojekter
og aktiviteter erillustreret i procesplanen paside 15. Nye
projekter og aktiviteter vil blive tilfgjet Iabende.

Udviklingsplan for Gundestrupgaard bliver dermed et
veerktgj der skal sikre fremdrifteniudviklingen af Gunde-
strupgaard og sikre overblik over det samlede program.



Procesplan
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2024

2025
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@ | o2 | a3 | a4

Udarbejdelse af
Udviklingsplan for Gundestrupgaard

Afholdelse af Visionsdage
Godkendelse

Udarbejdelse af pixiudgave

Udarbejdelse af
Helhedsplan for omradet

Udarbejdelse af
Kommunikationsstrategi

Idriftsaettelse af
Gundestrupgaard

Etablering af fond

Etablering af driftsorganisering

Renovering af Stuehus

Udarbejdelse af vaerdigrundlag for En indgang
Tilpasninger af Hal 3

Lgbende arrangementer Hal 3

Renovering af Hal 1

Renovering af Hal 2

Udviklingsprojekter

CO2 VISION
Easy Energy
ACE

InnoCompTec




16

Helhedsplan
foromradet

Mange mener nok, at Vesthimmerland er placereti “Ud-
kantsdanmark”. Men sparger du os, harvien af de bedste
placeringeriNordjylland - ja faktisk, plejer vi at sige, at vi
erplaceretligei“smgrhullet”.

lkke nok med, at vii Vesthimmerland rummer attraktive
naturomrader som kyststraskningen ved vores skgnne
Limfjord og et rigt kulturliv som bade byder pa Per Kirkeby
og Johannes V. Jensen, ervisamtidig ogsa placeret i kare-
venlig afstand til det meste.

Fra Gundestrupgaard har du:

e 9minuttertilE45

e 25minuttertil Limfjorden

e 28 minuttertil Aalborg

e 39 minuttertil Aalborg Lufthavn
e 37 minuttertil Viborg

o 42 minuttertilRanders

e 60 minuttertil Aarhus

For at sikre at Gundestrupgaard bliver et reelt knude-
punkt og for at skabe sammenhaeng bade lokalt og
regionalt, er detvigtigt, at derudarbejdes en helhedsplan
forarealet omkring Gundestrupgaard. Med sin placering
ved indkarselsvejen til Aars by og med naerheden til lokale
hovedveje og E45, ermulighederne for at skabe tilgaen-
gelighed og sammenhaeng optimale.

Somendel af arbejdet med udviklingen af Gundestrup-
gaard udarbejdes der derfor en helhedsplan for omradet.
Helhedsplanenvil bl.aindeholde falgende emner:

e Tilgeengelighed og parkeringsforhold

e Udstykninger af erhvervsarealer

¢ Sammenhaeng med lokalomradet

e Potentialer forudnyttelse af omkringliggende natur
e Bevaringsvaerdige elementer

Helhedsplanen vil blive udar-
bejdetisidste halvdel af 2023,
ogtilfgjet som et elemet til
Udviklingsplanen for Gunde-
strupgaard.



Aars

Gundestrupgaard
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Strategi for
kommunikation

Denrette kommunikationsstrategi skal skreeddersyes for
Gundestrupgaard og veere et effektivt hjeelpemiddel til at
navores malbillede for2030.

Som enny spiller pd markedet, vil dét at skabe synlighed
om vores attraktive potentialer forinnovation, kompeten-
cer, ivaerksaetteri og erhvervsservice vaere en essentiel
faktor forvores udvikling samt understgtte, at Gunde-
strupgaard bliver et knudepunkt som forskellige typer
erhverv og uddannelsesinstitutioner kommer til at kende,
foretraekke og prioritere i forbindelse med nye projekter,
produkter, partnerskaber og potentialer.

Kommunikationsstrategien skal hertil vaere med til at sikre
enrgd trad i kommunikationen af i de mange forskellige
typerindsatser Gundestrupgaard kommertil at arbejde
med - sdledes, at der bliver en feelles retning internt og
genkendelighed eksternt af vores arbejdsveerdier.

Da Gundestrupgaard bliver et omdrejningspunkt for man-
ge typer erhverv med fokus pa living labs, velfaerdstek-
nologi, grean omstilling og énindgang, bliver det seerligt
vigtigt, at tilpasse de rette kommunikationsindsatser til
de rette malgrupper pa de rette platforme.

Med afseetidette, vilkommunikationsstrategien derfor
baseres pa felgende emner:

e Synlighed

e Kernebudskaberogdenrade trad
e Internvs. ekstern kommunikation
e Malgrupper

e« Platforme ogindsatser

Strategien vil blive udarbej-
detisidste halvdel af 2023,
ogtilfgjet som et elemet til
Udviklingsplanen for Gunde-
strupgaard.
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Idriftsaettelse
af Gundestrupgaard

I Vesthimmerland er derenlang tradition for at finde fore-
tagsomme Igsningeritaet samarbejde med virksomheder
oginstitutioner. Det er et Vesthimmerland, som er attrak-
tiv for bade virksomheder og borgere. Foretagsomheden
iblandt andet landbruget har med tiden skabt et staerkt
erhvervsliviVesthimmerland, som er praeget af dynamik
ogveekst. Det harendvidere skabt en trang til at teste nye
kreative ideerimiljger, hvor der er hgijt til loftet og plads til
bade at fejle og skabe succeser.

En ny kultur

Ved kabet af Gundestrupgaard har Vesthimmerlands
Kommune netop faet muligheden for at skabe vaekst,
udvikling og samarbejde pa tveers af fagligheder. Dette
er startskuddet til at skabe en ny staerk helhedsorienteret
kultur med fokus pa at skabe synlighed og muligheder for
kommunens virksomheder samt taenke offentligt-privat
samarbejde pa en helt ny made.

Gundestrupgaard eriferste omgang kabt til at etablere
énindgang forvores lokale erhvervsliv, ved at samle res-
sourcerne omkring at servicere virksomhederne ud fra et
mere koordineret og helhedsorienteret perspektiv - men
ejendommen rummeriden grad ogsa langt flere mulighe-
der. Med Gundestrupgaard har kommunen faet rammer-
ne til at skabe dynamiske miljger, hvor vibliveristand til at
fange mulighederne og ikke mindst handle pa dem.

Detvil give starre synlighed, og skabe beeredygtige
resultatermed udgangspunkt i de stedbundne kvaliteter,
Vesthimmerland Kommune og erhvervslivet i kommunen
har at byde pa. Aktiviteterne og indsatserne pa Gunde-
strupgaard skal understgtte udviklingen af landbrug og
produktion, samt have seerlig fokus pa innovation af nye
og eksisterende teknologierinden for energi, klima og
velfaerdsteknologi.

Idriftsaettelse af bygninger

Gundestrupgaard omfatter 4 bygninger, et stuehus samt
3haller, plus en garage pa 88 m2. Derudover er der 20
hajord tilejendommen, hvoraf 10 ha kan udlaegges til
erhvervsgrunde. Vianser det vaerende muligt at tiltreekke
virksomhederinden for udvalgte brancher til at bygge

pa erhvervsgrundene, men det kraever en proaktiv og
vedholdende indsats.

Der etableres en erhvervsdrivende fond, som skal fun-
gere somdriftsselskab for en eller flere af aktiviteterne
pa Gundestrupgaard. Fonden udliciterer sdledes den
daglige drift til Gundestrupgaard, som ogsa far ansvaret
forkoordinering af aktiviteter, indgaelse af lejemal med
virksomheder mv.
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Stuehuset

Stuehuset bliver bygningen, hvor énindgang og admini-
strationen etableres. En indgang vil koordinere arbejdet
med virksomhederne ved at samle relevante, eksiste-
rende kompetencer i Vesthimmerlands Kommune samt
Erhverv Vaeksthimmerland. Ved at koordinere indsatsen
og arbejde henimod samme mal, kan vii Vesthimmer-
lands Kommune opna at levere en effektiv erhvervsser-
vice som afspejles i kommunens erhvervs- og udvik-
lingsstrategier.

Det er essentielt, at der skabes en feelles kultur, hvor der
treekkes i samme retning inden for de indsatsomrader og
aktiviteter, der skal forega pa Gundestrupgaard. Det skal
forst og fremmest blive nemmere forvirksomhederne

at kontakte Vesthimmerlands Kommune. Der skal derfor
etableres een erhvervsindgang, fysisk placeretihoved-
bygningen pa Gundestrupgaard.

Gundestrupgaard skal veere erhvervslivets naturlige
indgang til Kommunen. Erhvervsindgangen skal sikre, at
vifremadrettet kan levere en bedre koordineret, mere
helhedsorienteret og mere strategisk funderet erhvervs-
fremmeindsats.

Erhvervsindgangen er kommunens tilbud til virksom-
hederne, nar de skali dialog med de offentlige myn-
digheder, bdde kommunale og statslige. Uanset omen
henvendelse drejer sig om byggeri, miljiggodkendelser,
erhvervsgrunde, rekruttering, planlaegning, virksomheds-
opstart ellerandet, skal erhvervsindgangen enten kunne
yde den ngdvendige radgivning og sparring, eller kunne
etablere en forbindelse til denrette medarbejder.

De faglige kompetencerne skal hentes hos Udviklings-
afdelingen, Teknik & Miljg og Job & Virksomhedsservice
(CKA)iVesthimmerlands Kommune samt hos Erhverv
Veeksthimmerland. Disse skal forelgbig udgere énind-
gang.landenhalvdel af 2023 udarbejdes der et kommis-
sorium for énindgang, hvor de fzelles spilleregler nedfeel-
des fordet kommende samarbejde.

Arbejdspladser og madelokaler

Som klargering skal stuehuset renoveres til kontorbrug,
herunder etablering af madelokaler, printerrum, kekken/
kantinefaciliteter, IT infrastruktur mv. Der vil etableres
plads til ca 30 arbejdspladser - bade faste og fleksible.

| forhold tilmgdelokaler er det muligt at have op til 5
mgdelokaleribrug samtidigt med starrelse mellem 13 og
20 m2, og kan geres starre via foldedere, sa det samlede
areal af alle mgdelokaler er omkring 78 m2.

Stuehuet

ombyggeti199Tistueplanog 2005
overetagen. Boligarealet er paialt 426
m2 plus 30 m2 keelder.

@ Stuehuset eropferti1864, og er senest

Z&; Renoveringen af hovedbygningen pa-
@m}% begyndes sa snart alle formelle god-
kendelser erindhentet. Det forventes af
renoveringen kan igangseettes 1. sep-
tember 2023, og atindflytningen af de
kommunale medarbejdere kan ske pr. 1.
januar2024.



Hal1

Ambitionen for Hal 1 er at etablere et milja for ivaerksast-
tere, som har brug for kontorplads og kontorfaciliteter.
Miljzet vil have et saerligt fokus pa ivaerksaettere, der har
deres forretningsmaessige fokus inden for grean omstil-
ling og velfeerdsteknologi.

Hal1rummer mange forskellige muligheder for udnyttel-
se. Iseerloftetihallen vilkunne egne sig godt til etablerin-
gen af et kuvgsemilj@ for nye ivaerksaettere, hvor de kan
fa kvalificeret radgivning af erhvervsservicen pa Gunde-
strupgaard, inden de erklartilat "flyve” videre.

| stueetagen er der mulighed for at etablere arbejdsplad-
ser og mgdelokaler til fleksibelt brug. Bliver der brug for
flere administrative arbejdspladser, vil dette evt. ogsa
kunne rumme disse i stueetagen. Her kan ogsa afvikles
netvaerkscafeér og netvaerksmader malrettet iveerksaet-
tere pa Gundestrupgaard.

Hal1rummerligeledes 4 forhenvaerende "karlekamre”,
derkunne omdannes til pendlerboliger for studerende
og praktikanter fra Aalborg Universitet, University College
Nordjylland, og fra andre uddannelsesinstitutioner fra
andre byeriDanmark eller fra udlandet. P4 den made kan
deroprettes et spaendende og livligt studiemilja for stu-
derende og elever, der beveeger sigi Vesthimmerlandien
naermere tidsbegraenset periode. Studiemiljget kan ogsa
bidrage til at koble studiegrupper sammen med virksom-
heder om konkrete udviklings- og innovationsaktiviteter.

Arbejdspladser og madelokaler

Ved atistandseette loftet vil der formodentlig kunne
etableres 10-15 kontorpladser foriveerksaettere. Bliver
der brug for flere kommunale arbejdspladser, vilHal 1
ogsa kunne rumme disse i "stueetagen”, men vil kraseve
enstarre renovering. Der er ogsa mulighed for at etablere
stgrre mgderum/opholdsrum entenistueetageneller
ovenpa, ententil brug for gardens brugere eller til udlej-
ning til avrige besagende. Der skal udarbejdes enleje- og
prismodel for, hvordanivaerksaetterne kan sidde til leje i
hallen.

Hal1
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Hal1eropferti1954, og har gennemgaet
enudvendigrenoveringi2010. Hallens

areal erpa 754 m2. Hal1har tidligere fun-
geret som kvaeg- og hestestald, hvorfor
den skalrenoveres for den erklar til brug.

Renoveringen ogibrugtagningen af Hal 1
haren laengere tidshorisont, da der fgrst
skal skaffes kapital til den omfattende re-
novering. Et arbejde der pagarlgbende,
med et hdb om at fa halleni drift s& hurtigt
som muligt.
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Hal 2

Gron omstilling @ger vaekst, konkurrenceevne og
beskaeftigelse og kommunen vil ga forrest for atun-
derstotte erhvervslivet. Blandt andet vilkommunen
understgtte virksomhederne i hvordan datadreven
innovation kan bidrage til at fremme gren omstilling. Pa
den made udnyttes de kompetencer og erfaringer, som
kommunen ger sig gennem indsatserne pa den digitale
transformation.

Navnlig kunne aktiviteterne pa Gundestrupgaard under-
stotte den gronne omstilling, og ikke mindst de ambitio-
nerog potentialer, derliggerietableringen af "energiger”
palandiVesthimmerlands Kommune. Det drejer sig bl.a.
om tiltreekning af arbejdskraft, tiltreekning af forskning-
og udviklingsaktiviteter og tiltraekning af nye virksomhe-
der med grgnne profiler, produkter og services.

Hal 2 giver mulighed for:

e Test- ogafprevning af produkterivaerkstedsfacilite-
terne

o Forskellige innovations- og udviklingsaktiviteter mel-
lem virksomheder og uddannelsesinstitutioner

Hal 2 skal bygge videre pa de erfaringer, som er blevet
gjortiNordVest Smart Production projektetiVesthim-
merlands Kommune. Altsd ideen med at bringe opsa-
gende innovationispil ude hos virksomhederne, hvor Hal
2 idet koncept, bliveromdannet til testmiljg med veerk-
stedsfaciliteter forlandbruget og produktionsvirksomhe-
derinden for grgn omstilling.

Vikalder det for "Det Grgnne Makerspace”. Et makerspa-
ce eret konkret, fysisk sted/lokale, som erindrettet til, at
man kan arbejde med innovation, kreativitet og produkti-
on; et sted med plads til at rode og eksperimentere. Der
skal oprettes en "teknologisk maskinpark” i halleniform
installering af 3-D printere, diverse svejse- og CNC ma-
skiner, robotter mv. Hal 2 vil séledes komme til at fungere
som et tilbud til virksomheder og ivaerkseettere til udvik-
ling af forskellige produkter, prototyper og til eskalering
af prototyperne.

Kompetencer

Hallen skal endvidere benyttes tilundervisning af elever
og studerende, og gerneiet samspil med de virksom-
heder, dervil benytte sig af mulighederne i det grgnne
makerspace. Det vilnemlig veere interessant at koble
elever og studerende og studiegrupper sammen med
virksomheder om konkrete udviklings- og innovationsak-
tiviteter, hvor hal 2 kan fungere som et oplagt sted for at
"Ole Opfinder” kan gé og "rode” ogindgaiet faellesskab
med andre ligesidede. Dette kan méske fremme udvik-
lingen af flere patenter og pa sigt etableringen af flere
produktionsvirksomhederiVesthimmerland.

Arbejdspladser og mgdelokaler

Hallen skalisoleres og der skal installeres fjernvarme. Der
skal etableres et par arbejdspladser samt opholdsrumi
denene ende af hallen. Der skal udarbejdes en leje- og
prismodelforlejerne.

Hal 2 eropferti1900 og erombyggeti
1990. Hallens areal er pa 539 m2.

Z&, Det forventes, at renovering af Hal 2 pa-
@, < begyndesilebet af fordret 2024
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Hal 3 Arbejdspladser og madelokaler

Derkan etableres 2 arbejdspladser samt et mgdelokale
Gundestrupgard Living Lab skal pa sigt udvikles til en pa ferstesalen med plads til 10 personer. Der er et mindre
hal, hvor mange forskellige aktiviteter kan udfoldes. kakken og et toilet med bad. Endelig er der et starre tek-
Udover Living Lab, kan det indrettes til andre typer af nikerrum med varmeinstallationer og IT og el krydsfelter.

innovationsmiljger. Derudover skal hallen udstyres med
undervisningsfaciliteter, og anvendes til at afvikle storre
arrangementer, udstillinger og meget mere.

Hal 3 er stort set indflytningsklar. Hallen er opvarmet og
nyrenoveret. Det er tanken at Hal 3 skal benyttes til at
etablere et Living Lab med udgangspunkt i velfaerdstek-
nologi og sundhed. P4 sigt kunne den ogsa anvendes til
Living Labs oginnovationsmiljger indenfor andre omrader
- fxgren omstilling.

Hal 3 giverbl.a. mulighed for:

e Etshowroom forvelfaerdsteknologi

o Fysiskstedtiltest og afprevning af velfaerdstekno-
logi

e Etstedtiludvikling af nye sundheds- og velfaerdstek-
nologiske lgsninger

e FEtablering af studiemiljg (samarbejde med SOSU
Nord, University College Nordjylland og Himmerlands
Erhvervs- og gymnasieuddannelserm.fi.)

e Undervisningsmiljg samt videns- og kompetence-
sted formedarbejdere i Vesthimmerlands Kommune

e Atorganisationer ogvirksomhederkan mades og
hvoriseerinnovation og nysgerrighed erihgjsaedet

Vesthimmerlands Kommune har allerede spirende
samarbejder om at skabe et Living Lab i Vesthimmerland
og samtidig er Vesthimmerlands Kommune involveret i
flere udviklings- oginnovationsprojekter omhandlede
velfeerdsteknologi, hvorfor disse projekter og aktiviteter
vilunderstatte realiseringen af et Living Lab og ogsa blive
udfoldetyderligere.

Hal 3 eropferti2012. Hallen ermed
indbygget gulvvarme, og har et areal er

Pa denlange bane kan etableringen af et Living Lab give pa 617 m2.

os mulighedfor:

o Attiltreekke nyeinvesteringer og virksomheder til Z&; Hal 3 erallerede tagetibrugietvist
Vesthimmerland @, <;% omfang til mindre arrangementer, hvortil

e Atstyrke samarbejdet med private virksomheder og derforeligger byggetilladelser. Nar den
andre aktarer som forsknings- og uddannelsesinsti- endelige godkendelse til hallens frem-
tutioner tidige brug ermodtaget, vil hallen blive

e Atggevoresvidenogkompetencerom velfeerdstek- aktiveret yderligt. Der skal laves mindre
nologier tilpasningerihallen for at den kan driftes

o Atfastholde og tiltraekke medarbejdere til kommu- optimalt.
nen

e Atstyrke dettvaergdende samarbejde i kommunen
omkring velfaerdsteknologier ogimplementeringen
af det

e Atbrande Vesthimmerlands Kommune
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Projektsamarbejder
tilgardens udvikling

I Vesthimmerlands Kommune harvien lang tradition for
atunderstgtte vores udvikling med projektsamarbejder,
bade iregional, national og europaeisk kontekst.

Ambitionen om at udvikle Gundestrupgaard, eren opga-
ve, som skal lgftesisamlet flok. Derfor erdet afgegrende
atviunderstgatter vores mal og ambitioner, med staerke
oginnovative partnerskaberiet samarbejde mellem er-
hvervslivet, uddannelsesinstitutionerne og den offentlige
myndighed. Et styrket samarbejde er et afgerende tiltag
foren succesfuld udvikling og drift af Gundestrupgaard.

Dette udmgntes gennem en raekke projektsamarbejder,
der primaert har til formal at implementere visionerne for
Hal2 ogHal 3. Vierallerede godti gang med forskellige
projekter der skal understgtte gardens udvikling, og vi
arbejder kontinuerligt for, at der hele tiden kommer nye
partnere og samarbejder til.

Laes mere omvores spandende projekter og felg udvik-
lingen pa www.gundestrupgaard.dk

ERHVERV
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InnoCompTec

Fokus pa aeldreplejen

InnoCompTec retter sit fokus mod aeldreplejen

i den offentlige sektor, hvor mélet er at kompe-
tenceudvikle eksisterende personale pa en ny
innovativ made via brug af kendte simulationste-
knologier, som fx VR-briller.

Partnere
Professionshgjskolen UCN
Danish Life Science Cluster
MdéIndal Kommune (Sverige)

Tidsplan
2023-26

ACE

Interreg North Sea projekt

ACE (Accelerating the Home Care Innovation
Ecosystem of the Future in the North Sea Re-
gion) projektet har til formal at finde innovative
lzsninger pa fremtidens udfordringer i hjemme-
plejen patveers af landegraenser.

Partnere

Kommuner, forsknings- og uddannelsesinstitu-
tioner, erhvervsfremmeorganisationer m.fi. fra
hhv. Sverige, Danmark, Tyskland, Holland, Belgien
og Frankrig.

Tidsplan
2023-26

CO, VISION

Et Nordjysk Erhvervsfyrtarn

Som en del af det Nordjyske projekt, er der
etableret et lokalt minifyrtarniVesthimmerlands
Kommune til test og demonstration omkring
separation af biomasse, med fokus pa at skabe
det bedste udgangspunkt for CO2 lagring

Partnere
Lundsby Biogas og Vesthimmerlands Biogas

Tidsplan
2021-23

Easy Energy

Interreg Baltic Sea projekt

Et 3-arigt projekt, hvor der skal arbejds med en-
ergioptimering af offentlige bygninger, herunder
Gundestrupgaard, hvor der skal arbejds pa at
gore Gundestrupgaard til en "klimagard”.

Partnere
Frabl.a. Tyskland, Estland og Litauen

Tidsplan
2023-26
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